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MEERJARENBELEIDSPLAN 2025–2027 

1. Inleiding 

Stichting Fonds Koninklijk Conservatorium (Fonds KC) is in 2024 ontstaan uit een fusie van drie 
steunstichtingen: het Fund for Excellence of the Royal Conservatoire, het Instrumentenfonds en de 
Vrienden van het Koninklijk Conservatorium. De stichting is een zelfstandig rechtspersoon, maar 
nauw verbonden aan het Koninklijk Conservatorium. Al onze middelen komen rechtstreeks ten 
goede aan studenten van het Koninklijk Conservatorium. Het nieuwe bestuur is net begonnen en is 
behoedzaam in de ambities. De huidige strategie is stabiliseren en in stand houden van de 
doelbestedingen. 

 

2. Doelstellingen van de stichting 

Fonds KC ondersteunt jong artistiek talent in hun ontwikkeling. Dit doen we door bijzondere 
onderwijsprojecten mogelijk te maken, studiebeurzen en renteloze leningen te verstrekken, prijzen 
uit te reiken en bij te dragen aan de aanschaf en het onderhoud van instrumenten voor studenten 
van het Koninklijk Conservatorium. 

Conform artikel 3 van onze statuten ondersteunt Fonds KC de opleiding van studenten aan het 
Koninklijk Conservatorium, zowel financieel als op andere manieren. Onze primaire doelgroep 
bestaat tot nu toe voornamelijk uit jonge musici, die we helpen het beste uit hun talent te halen. We 
willen ernaartoe bewegen om meer te doen voor de studenten in de dansopleiding van het 
Koninklijk Conservatorium. Daarnaast zijn docgedenten en medewerkers van het Conservatorium, 
onze donateurs, samenwerkingspartners en het publiek belangrijke belanghebbenden. 

 

3. Activiteiten 2025–2027 

3.1 Studiebeurzen 

We verstrekken beurzen aan studenten en werken, samen met het Conservatorium, aan de 
uitbreiding van het aantal beursschenkers. De studiebeurzen ondersteunen de door het KC 
geselecteerde excellente studenten op het gebied van onder meer collegegeld, reiskosten of de 
aanschaf van een instrument. De bedragen per beurs variëren en kunnen een meerjarig karakter 
hebben.  
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3.2 Renteloze leningen 

We breiden ons programma van renteloze leningen uit. Deze leningen ondersteunen studenten bij 
de aanschaf van hun eigen instrument. Het maximale leenbedrag is € 6.000. Verstrekkingen en 
aflossingen houden elkaar –op langere termijn gezien– ongeveer in evenwicht. Studenten die in een 
jaar 11 maanden hebben afgelost kunnen op verzoek voor de 12e maand kwijtschelding krijgen. 

3.3 Bijzondere projecten 

We werven financiële steun bij fondsen om aanvullende, bijzondere onderwijsprojecten te 
ondersteunen. In de regel keren we niet meer uit dan wat specifiek voor het project is geworven. 

3.4 Prijzen 

Fonds KC stelt jaarlijks prijzen beschikbaar voor onder meer de beste eindexamens. We blijven 
onze prijzen voor jonge musici en dansers ontwikkelen, op basis van legaten en schenkingen die 
hiervoor zijn bestemd. De prijzen worden jaarlijks uitgereikt tijdens de KC Awards. 

3.5 Instrumenten 

We dragen financieel én adviserend bij aan de instrumentencollectie van het Koninklijk 
Conservatorium. In 2025 ontwikkelt het Conservatorium een nieuw investerings- en 
onderhoudsplan. Op basis daarvan leveren wij een langdurige bijdrage aan kwalitatief goede 
instrumenten voor studenten van het Koninklijk Conservatorium. 

3.6 Jubileum – 200 jaar Koninklijk Conservatorium in 2026 

De statuten van Fonds KC bieden de mogelijkheid voor ondersteuning van incidentele bijzondere 
projecten die vanuit het KC worden aangedragen. In 2026 viert het Koninklijk Conservatorium zijn 
200-jarig bestaan. Fonds KC draagt bij aan de voorbereiding en uitvoering van het jubileum, met 
bijzondere aandacht voor projecten die jonge musici en dansers zichtbaar maken in de stad Den 
Haag. 

 

4. Resultaten meten 

Samen met het Conservatorium zetten we een onderzoek op naar de effecten van onze steun op de 
ontwikkeling van talent in muziek en dans. Vanwege privacywetgeving en het internationale karakter 
van de muziekopleidingen is dit complex. Toch streven we ernaar eind 2025 een eerste rapportage 
te presenteren. De resultaten helpen ons onze koers verder te verfijnen. 
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4.1 Kernindicatoren (KPI’s) 

Activiteit KPI’s Doelstelling 

Studiebeurzen Aantal toegekende beurzen per jaar Minimaal 20 per jaar 

 Totale waarde uitgekeerde beurzen (€) Groeipercentage ≥ 5% per jaar 

Renteloze leningen Aantal toegekende leningen 15–20 per jaar 

 Terugbetalingsgraad ≥ 90% 

Bijzondere projecten Aantal ondersteunde projecten 5–10 per jaar 

 Percentage projecten met volledige dekking 100% 

Fondsenwerving Aantal nieuwe donateurs per jaar +50 per jaar 

 Totaal geworven bedrag per segment Jaarlijkse groei ≥ 5% 

Communicatie Websitebezoek / nieuwsbriefopeningen Groei ≥ 10% per jaar 

Impactonderzoek Eerste rapportage gedeeld Eind 2025 

 

5. Risico’s 

5.1 Externe risico’s 

De politieke en economische situatie in Nederland is instabiel. Subsidies voor talentontwikkeling in 
de culturele sector zijn verminderd of verdwenen. Ook de rijksbekostiging voor kunstonderwijs staat 
onder druk. Daarnaast worden nieuwe regels verwacht die mogelijk gevolgen hebben voor het 
internationale karakter van het kunstonderwijs. De precieze impact op het Koninklijk 
Conservatorium is nog onzeker. We volgen deze ontwikkelingen nauwgezet en passen ons beleid 
indien nodig aan. 

Ook geopolitieke spanningen beïnvloeden het rendement op onze beleggingen. Door een prudent 
beleggingsbeleid worden de risico’s beperkt. 

5.2 Interne financiële risico’s 

We besteden jaarlijks aanzienlijke bedragen aan projecten, prijzen, beurzen en instrumenten, en 
verstrekken renteloze leningen aan studenten. Deze uitgaven liggen in lijn met de begroting. 

In de afgelopen jaren ontvingen we regelmatig steun via nalatenschappen. Deze bijdragen zijn zeer 
welkom, maar niet structureel voorspelbaar. Daarom doen we incidenteel een beroep op ons 
vermogen. 
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Beurzen, prijzen en projecten worden veelal gefinancierd uit geoormerkte schenkingen, die 
doorgaans precies toereikend zijn voor de beoogde doelen. Voor andere activiteiten zijn deze 
middelen vaak niet beschikbaar. 

Het rendement op ons vermogen is voldoende om de vaste lasten te dekken. Soms blijft er iets over 
om het vermogen aan te vullen, maar dit is onvoldoende om onze activiteiten structureel uit te 
breiden. We blijven zoeken naar manieren om ons vermogensbeheer te optimaliseren zonder 
onnodige risico’s te nemen.  

 

6. Middelen en fondsenwerving 

We werven jaarlijkse nieuwe bijdragen bij vermogensfondsen en bij particuliere schenkers, in 
nauwe samenwerking met het Koninklijk Conservatorium. We onderscheiden vier categorieën 
particuliere gevers: 

• Vrienden: vanaf €50 per jaar 

• Donateurs: vanaf €250 per jaar (minimaal vijf jaar vastgelegd) 

• Grote gevers: vanaf €5.000 per jaar (minimaal vijf jaar vastgelegd) 

• Testamentaire schenkers: via nalatenschappen of legaten 

We willen het aantal eenmalige en structurele schenkers vergroten. Daarom zetten we in op 
persoonlijke, relatiegerichte fondsenwerving: 

• Online-campagnes om meer bezoekers en nieuwsbriefabonnees te werven 

• Gerichte e-mails naar concertbezoekers en nieuwsbrieflezers 

• Bijeenkomsten voor (potentiële) schenkers en erflaters 

• Maatwerk voor grote gevers, zoals exclusieve rondleidingen en ontmoetingen 

Vrienden en donateurs ontvangen vijf keer per jaar een speciale nieuwsbrief met nieuws, 
uitnodigingen en aanbiedingen. 

Fonds KC beschikt over een deels belegd vermogen dat voornamelijk afkomstig is uit 
nalatenschappen. Ons beleid is om het vermogen zo veel mogelijk in stand te houden en alleen de 
opbrengsten ervan te gebruiken voor doelbesteding.  
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7. Communicatie 

Onze communicatie moet eigentijds en helder zijn. In 2025 verbeteren we daarom onze website. 
We willen duidelijk laten zien wat we doen, welke resultaten we boeken, en het voor bezoekers 
gemakkelijk maken om contact op te nemen, vragen te stellen of een donatie te doen. Ook het 
stopzetten van een schenking moet eenvoudig en respectvol verlopen. 

 

8. Bestuur en governance 

Fonds KC is een zelfstandige stichting met een eigen bestuur. Het bestuur is eindverantwoordelijk 
voor het beleid, de besteding van middelen en het financieel beheer. Bestuursleden ontvangen 
geen vergoeding voor hun inzet. 

Het bestuur bestaat uit: 

• Henk van der Zwan, voorzitter 

• Annelie Kohl, secretaris 

• Josip Petrarca, penningmeester 

• Hoei Lien The, bestuurslid 

We zoeken momenteel een vijfde bestuurslid, bij voorkeur met een achtergrond in de dans. 
Bestuursleden worden benoemd voor een termijn van drie jaar, met een maximum van drie 
termijnen. Aftreden gebeurt volgens een rooster, zodat continuïteit in het bestuur is gewaarborgd. 

Governancestructuur en werkwijze 

• Het bestuur vergadert minimaal vier keer per jaar. 

• Jaarlijks vindt een zelfevaluatie plaats, waarin we reflecteren op ons functioneren en de 
strategische koers. 

• De penningmeester houdt toezicht op de financiële positie en rapporteert over het 
rendement, risico’s en de uitvoering van de begroting. 

• Fonds KC kent een eigen integriteitscode en gedragscode. Deze zijn te vinden op de website 
(https://www.koncon.nl/steun-ons/fonds-koninklijk-conservatorium). 

• Bij (de schijn van) belangenverstrengeling neemt het betreffende bestuurslid niet deel aan 
de besluitvorming. 

 

  

https://www.koncon.nl/steun-ons/fonds-koninklijk-conservatorium
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9. Samenwerking met het Koninklijk Conservatorium 

Fonds KC werkt nauw samen met het Koninklijk Conservatorium (KC), waarmee het een gedeelde 
missie heeft: het ondersteunen van jong artistiek talent. 

De fondsenwerver van het KC werft actief voor drie verwante fondsen: het Koninklijk 
Conservatorium zelf, Fonds KC en het Cultuurfonds van de School voor Jong Talent. Deze persoon 
is formeel in dienst van het KC, maar werkt in de praktijk in opdracht van en in samenspraak met de 
drie fondsen. 

Het bestuur van Fonds KC onderhoudt direct contact met deze fondsenwerver en met het Hoofd 
Marketing, Communicatie en Fondsenwerving van het KC. In dit overleg worden onder meer 
wervingsacties, communicatie-uitingen en gezamenlijke projectkeuzes afgestemd. 

Hoewel Fonds KC zelfstandig opereert, stemmen we onze fondsenwervingsstrategie en 
doelbestedingen af met het Conservatorium, om overlap te voorkomen en maximale impact te 
realiseren. Zo ontstaat er een gedeeld overzicht van projecten, financieringsbehoeften en 
communicatie richting donateurs en fondsen. 

Onafhankelijke besluitvorming 
De samenwerking met het KC is intensief en strategisch en Fonds KC neemt haar besluiten 
onafhankelijk. Het bestuur van het Fonds opereert zelfstandig, formuleert haar eigen beleid en 
beoordeelt alle subsidieaanvragen, uitkeringen en investeringen op basis van haar eigen statuten 
en afwegingskaders. Het KC heeft geen zeggenschap over het bestuur of de besteding van de 
middelen van Fonds KC. 

 

10. ANBI-status en CBF-erkenning 

Fonds KC is door de Belastingdienst erkend als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI). De 
aanvraag voor het CBF-keurmerk ‘Erkend Goed Doel’ is in behandeling. We verwachten deze 
erkenning in de loop van 2025 te ontvangen. 
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11. Meerjarenbegroting 
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